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Tamano de la Oferta

RESUMEN DE LA OFERTA

CLASE XXX

USD 20 MM (ampliable hasta USD 50 MM)

Moneda:

Tasa de Interés:

Vencimiento:

Amortizacion:

Forma de Integracion:

Precio de emision:

Ddlar linked

Fija a licitar, trimestral

36 meses

Bullet al vencimiento

En efectivo, en pesos al tipo

de cambio aplicable

100% Valor Nominal

Calificacion:

Monto minimo de
suscripcion:

Listing:

Ley de aplicacion:

Usos de los Fondos:

Colocadores:

Difusion
[ Licitaciéon
' Emisién

A (arg) FIXSCR S.A.
USD 250 x USD 1,00
BYMA y MAE

Ley Argentina

i) Refinanciacion de deuda; y/o ii) Capital de Trabajo en
Argentina, inversion en insumos e infraestructura para
la produccidn de la campafia agropecuaria.
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BREVE DESCRIPCION DE CRESUD

NEGOCIO AGROPECUARIO Y DE PROPIEDADES URBANAS E INVERSIONES

COMPANIA AGROPECUARIA
LIDER EN LATAM

Administrando un portafolio de
aproximadamente 800.000 has en
Argentina, Bolivia, Brasil y Paraguay.

PIONERA EN EL NEGOCIO DE REAL
ESTATE AGROPECUARIO

Con tecnologia de Ultima generacion y
probada trayectoria en la rotacion del
portafolio.

Management de gran experiencia y
habilidades Unicas.

4 : o ' ' Wi ‘N

LISTADA EN BUENOS
AIRES Y NEW YORK

Desde 1960 en Buenos Aires
(BYMA:CRES)

Desde 1997 en New York
(NASDAQ:CRESY)

CONTROLANTE DE IRSA

La empresa inmobiliaria diversificada
mas grande de Argentina con activos
en Estados Unidos e Israel.
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ESTRUCTURA CORPORATIVA

n

G
CRESUD

100% 100% 33,6% 33,6%

Campos en Campos en Campos en Campos en
ARGENTINA BOLIVIA BRASIL PARAGUAY

Atravésde brasilagro)?

100% 50,1% 22,3% 80,7%

COMMERCIAL
CARNES % AgI'Ofy PROPERTIES
PAMPEANAS

Ngesie
BRASILAGRO posee un CRESUD posee un 2,6%
1,9% de Agrofy de IRSA CP

COVID-19

Negocio agropecuario funcionando con normalidad
en la region por tratarse de una actividad esencial

LLLLLLLLLLLLLLLLLL

29,9%

I BM:!CO .
o Hipotecario

8,5% 45,0% 72,6%

XCLAL  AXcencom BEPEC.

INSURANCE

29,9%
GAV  YAM

43,7%
4
mehadrin

Growers at heart



PRODUCCION AGROPECUARIA

PRODUCIMOS GRANOS, CANA DE
AZUCAR Y CARNE EN LA REGION

Promovemos mejoras en la productividad mediante la
inversion en nuevas tecnologias tales como semillas
modificadas genéticamente y de alto rendimiento, técnicas
de siembra directa, maquinaria y energias renovables

~400m ha ~270m ha

PRODUCTIVAS EN LA REGION SUPERFICIE DE SIEMBRA

~830k ton

PRODUCCION DE GRANOS REGIONAL

o PLANTA FRIGORIFICA PREMIUM
PAMPEANAS

LA PAMPA — ARGENTINA

100%

PARTICIPACION DE CRESUD

Capacidad de procesamiento:
12.500 cabezas por mes
Licencias de exportacion:

UE, América y Asia (incluyendo China)

MODELO DE NEGOCIO

DIVERSIFICADO Y REGIONAL

REAL ESTATE AGROPECUARIO

PIONEROS EN EL NEGOCIO DE REAL
ESTATE AGROPECUARIO

"““5‘/ "O 'Plﬁ 'Pziigii

Probada trayectoria en compra, apreciacion y venta de
campos en su nivel 6ptimo productivo

Propiedad
Urbana

>

Especialidades /
Agricultura

Creacion de Valor

Agricultura

Ganaderia

Tierra no productiva

SERVICIOS AGROPECUARIOS

BROKER AGRICOLA LiDER EN
ARGENTINA

50,1%

PARTICIPACION DE CRESUD \

PLATAFORMA DE E-COMMERCE
AGROPECUARIO

22,3%

PARTICIPACION DE CRESUD




PORTFOLIO AGRICOLA REGIONAL

Brasil
153.368 ha
20%

- | brasilagro)?
:/\“\/

Bolivia
9.875 ha
1%
d." Paraguay
CRESUD 59.585 ha
8%
brasilagro)?
Argentina
536.589 ha
71%
CRESUD

Productive

885.820

Hectdreas
(Propias +
alquladas)

Reserves




SUPERFICIE TOTAL Y SEMBRADA EN LA REGION

HECTAREAS PROPIAS Y ALQUILADAS COMPOSICION DE CULTIVOS
(Consolidada - miles) (PF 20E)

885
bmsifagro)’ H Soybean
O Corn
" [ Sugarcane
CRESUD [ Others
FY 19 FY 20E
| Record
SUPERFICIE SEMBRADA historico
(Miles de ha) 271
Paraguay
Bolivia
Brazil
Argentina

FY95 FY96 FY97 FY98 FY99 FYO0 FYO1 FYO02 FYO3 FY04 FYO5 FYO06 FYO7 FYO08 FYO09 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20



BUENAS PERSPECTIVAS PARA LA CAMPANA 2020

PRODUCCION DE GRANOS RENDIMIENTOS PROMEDIO ESPERADOS
Miles de toneladas Ton/ha
+1.3%
= Paraguay ®Bolivia /.' 6.3 — 6.2
2 833
m Brozil Argentina 1 /ﬂ Y &5.5
536
116 | 2.6 ¢12.9 —(2.7
= 486
376
=Q— Soybean
FY18 | FY19 | FY20E | FY18 FY19 FY20E
PRODUCCION DE CANA DE AZUCAR PRODUCCION DE CARNE
Tn/ha Miles de ton y de cabezas
= [ Beef cattle production (Th. Tn) (T T -en-a- _e: -o: -e-\n
.BO|IV.|O +13.2% == Cattle Heads (Th) I“ 84 \sltoclginaczigr/oder: |
H Brazil 2,373 107 I\' ______ Argentina___,
2,150 / =] 16
8.7 - 3
-
£
-
8,7 8,7 -
T 7,0

FY18 FY19 FY20E

NnQi1s naQ1e Q20 8



COVID-19 EN ARGENTINA - ACTIVIDAD AGROPECUARIA ESENCIAL

PROTOCOLO DE SEGURIDAD E HIGIENE

Protocolos de seguridad y procedimientos al identificar personas con sintomas, aplicables
tanto al personal propio como a terceros.

Implementacién de medidas de trabajo seguro: distancias de seguridad, sectorizacion, turnos
para comedor, uso de barbijos, mayor frecuencia de limpieza, entre otros.

Utilizacion de medios tecnoldgicos para difusion de material de capacitacion y/o
asesoramiento médico.

CONTROL DE ACCESO A LOS CAMPOS

Implementacion de controles en los accesos a los campos efectuados por enfermeros y/o
personal de vigilancia (control de temperatura corporal al total del personal que ingresa y
sistema de pulverizacion desinfectante de todo tipo de equipo o vehiculo que ingresa).

SUSPENSION DE VISITAS A LOS CAMPOS

Suspensién de viajes y visitas técnicas a los campos. El seguimiento de la campafia
se realiza en forma virtual, a través de reuniones de trabajo.

REDUCCION DEL USO DE TRANSPORTES

Los vehiculos de la compafiia se utilizan al 50% de su capacidad para transportar
personal y con medidas particulares respecto a su uso.

El transporte de los empleados que viven en las cercanias del campo es utilizado al
50% de su capacidad.

CAMBIOS EN LA MANERA DE TRABAJAR De esta manera, CRESUD apoya las medidas ordenadas
por el Gobierno Nacional para asegurar
el suministro de productos basicos y alimentos.

El teletrabajo se implementé en diferentes puestos y funciones.

Algunos trabajos que realizaban terceros son ahora prestados por personal propio,
debido a la menor accesibilidad.



ROTACION DEL PORTFOLIO DE TIERRAS

VENTA DE CAMPOS EN LA REGION

PROMEDIO EN 25 ANOS VENTAS

Campos vendidos 2,4 (USD MM)
Has vendidas 17k :----i GANANCIA
———| UsD Mim
% Portfolio vendido 3% - ( )
Argentina TIR en USD 16% - VALOR LIBROS
(USD MM)
Brasil TIR en BRL 22%
Bolivia TIR en USD 15%
67
|
1
46 1 :
34 I 1
S T e
1
I 20 ! I 39 : 1 19
; S
1 I
FY10 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20
CamPos 1 2 3 4 2 4 0 6 3 3 4
vendidos _\.
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CASOS DE TRANSFORMACION Y VENTA DE CAMPOS

BRLOSIPOZ0S

‘Salta - Argentina

AGRORIEGO

San Luis - Argentina

CREMAQ " *

Piauiz==Brasil

AGREGANDO VALOR A LA TIERRA

1995 Inversion

. Valor Actual
Adquisicién Ganaderia Ganaderia
240.000 ha USD 250/ha  Bem ™8 USD1.500/ha MAYOR CASO DE

USD 10/ha Agricultura Agricultura APRECIACION DE LA
USD 650/ha USD 2.500/ha TIERRA

1997
< . s - CASO DE
Adquisicion Inversion Valor Actual PRODUCTIVIDAD

7.052 ha Tecnologia ey 4 USD 10.000/ha SIM
USD 700/ha USD 2.000/ha >

2006 2015

Adquisicién Inversién Valor de

32.702 ha CAPEX Venta MAYOR CASO'DE
BRL 233 mm VENTAIEN BRASIL

BRL 42 mm BRL 33 mm



SERVICIOS AGROPECUARIOS

TRADING, ACOPIO Y AGTECH

Evolucion Toneladas Operadas

BROKER AGRICOLA LIDER EN ARGENTINA

(Tn. Miles)
Market share en tradin . :
& Corretaje Trading
2009 2019 . :
@ Derivados Acopio
0, 0, )
t m #0% >0% Exportaciones Consultoria

) 1,2% 2,9% Specialities Manejo de cartera

Fletes y Logistica Training

* El sitio web de agronegocios mas visitado del mundo

% Agrof PLATAFORMA PIONERA DE E-COMMERCE AGROPECUARIO

* ~41 mm de visitas anuales & 1.250 mil contactos mensuales

Visitas anuales (en miles) Contactos mensuales Ingresos (USD)

1.252.557 2.612.319
41.021 +109% +43%

E % / 1.821.767/

1.463.603
20.137 598.489

418.192

Jun-20 Jun-20 Jun-18 Jun-19 Jun-20

Central Hub



CENTROS
COMERCIALES

* 15 Centros Comerciales

* 332k m2 de ABL

* 94,3% de ocupacioén

*+ LTM EBITDA USD 85 MM
+ BV USD 686 MM

COVID-19: IMPACTO NEGATIVO

Malls cerrados desde el 20/03. Sélo
operando negocios esenciales. Reciente
reapertura en interior del pais y Distrito
Arcos en CABA (44% del ABL)

INVERSION EN IRSA

CENTRO DE OPERACIONES ARGENTINA

OFICINAS

7 Edificios de Oficinas + 1 en
construccién

~125k m2 de ABL

93,9% de ocupacion A+ y A
LTM EBITDA USD 30 MM

BV USD 433 MM
COVID-19: IMPACTO NEUTRO

Negocio operando con
normalidad

HOTELES

* 3 Hoteles

e 79 m2

* 61,6% de ocupacion
+ BV USD 29 MM

COVID-19: IMPACTO NEGATIVO

Hoteles cerrados desde el 20/03.
Sélo operando Intercontinental bajo
un plan de contingencia/emergencia.

RESERVAS DE
TIERRA

e 19 Terrenos
e 20mm m2

*+ BV USD 460 MM
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Julio 2020

BOUCHARD 710
Edificio de 12 pISeS

m2 de ABLL

USD 87,2 mm

Monte

USD/m2

1690

TR entUSD

VENTA DE ACTIVOS DE OFICINAS

PF 2020 Y POSTERIORES

VENTAS PARCIALES

\! = Junio 2020

£ 200 DELLA
& PAOLERA

2 pisos
H 2.430

i| m2ABL

= USD 16,9 mm

= Monto

6.940

usbD/m2

~28.000

m2 ABL remanentes

Julio 2020

TORRE
| BOSTON

| 1 piso
1.063
m2

USD 6,7 mm

=) Monto

{4 6.300

j 5l USD/m2

§ ~13.800

m2 ABL remanentes

14



MANEJO ACTIVO DE PORTFOLIO

CONTROL DE CAPITALES CONTROL DE CAPITALES

Precio Oficinas A+ Bouchard 710

USD/mz2

Intercontinental }

{ ,. '
= %
[ Bouchard Plaza | Dique IV
,450 ‘ ) Bouchard Plaq ( \
Bouchard 710 S
A

W) , Flight to quality

i W
200 Della Paolera
En constfrucciéon

Yacht V & VI

710

Letta Building
Apertura Mayo 2019

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: L.J. Ramos — Colliers
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PBC

PROPERTY & BUILDING

GAV' 'YAM RRISPRO

PROPERTY &BUILDING CORF. [DB GROUP st o

LIDERES EN REAL ESTATE

* 1.2mm de m2 de renta en Israel
*  140mil m2 de real estate en USA
*  Reservas por 640mil m2

COVID-19: IMPACTO NEUTRAL

Contratos de oficinas y centros logistico:

funcionando con normalidad

Reapertura reciente de Centros Comerciales

INVERSION EN IRSA

SHUFERSAL

COMPANIA LIDER DE SUPERMERCADOS

* 338 locales en Israel

» Dueda de un portfolio de real estate de
~NIS 3 bn

*  Marca propia: 25% de ventas totales

* Venta online: 14% de ventas totales

COVID-19: IMPACTO POSITIVO EN CORTO
PLAZO

- o o e o o oy,

CON POSTERIORIDAD AL CIERRE DEL |

l EJERCICIO SE VENDIO LA TOTALIDAD DE LAI

TENENCIA POR NIS 1.400 MM.

“ - s e e e e e . -

mehadrin

Growers at heart

PRINCIPAL PRODUCTOR Y EXPORTADOR
DE CiTRICOS Y PALTAS

*  Principal proveedor de palta del
hemisferio norte a Europa
* 3450 hectdreas operadas

COVID-19: IMPACTO NETO POSITIVO
Negocio operando casi con normalidad.

Aumento de precios de los productos por baja de
oferta y demanda sostenida Venta directa a

supermercados.

tvoph
oy

MAYOR GRUPO DE
TELECOMUNICACIONES

*  ~3 millones de suscriptores

*  26% de market share

*  Servicio ISP para 685.000 mil hogares

*  Mds de 195.000 suscriptores de TV paga

COVID-19: IMPACTO NEGATIVO PARCIAL

Se observa una caida moderada en ingresos
principalmente por roaming y venta de

dispositivos.

Reduccion de costo laboral por suspensiones y de

gastos de marketing.

[ELRON

LIDER EN INVERSION EN EMPRESAS EN
ETAPA TEMPRANA

»  Especializados en dispositivos médicos,
ciberseguridad y tecnologia de la
informacion

COVID-19: SIN IMPACTO EN CORTO PLAZO
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2" Indicadores Financieros

CRESUD

CRESY S,
NASDAQ £ BYMA
LISTED .



PERFORMANCE OPERACIONAL

EN MILLONES DE USD AL 30 DE JUNIO DE 2019

84 Adi. EBITDA Negocio Agropecuario

(Promedio 2 anos)

Agricultura

54%

Adj. EBITDA
Negocio

Agropecuario
(Promedio 2 afos)

84

FY 18 FY 19

Otros

Venta de campos

40%
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VALOR NETO DE LOS ACTIVOS

EN MILLONES DE USD AL 31 DE MARZO DE 2020

Valor Neto de
los Activos

Valor Bruto de

1.111 692

los Activos

Paraguay

Bolivia
419

Brasil

Argentina

NAV de IRSA 1 2

Valor Neto de los
Activos

Deuda Neta al
30/06/20

Valor Bruto de los
Activos

Otras Inversiones +

Campos en la regidn
Activos Bioldgicos 3

1 - NAV proporcional por fenencia
2 — Valuacién realizada por Compaiia Argentina de Tierras (Argentina + Bolivia) y Deloitte (Brasil + Paraguay) al 30 de junio de 2018
3 —Incluye FyO segun Ultimas ventas, Carnes Pampeanas a Valor Libros, activos biolégicos e inventarios y AgroFy segun la Ultima ronda de capital.

Otros Activos

9%
. Negocio
Activos por Inmobiliario
Negocio Urbano
Negocio 48%
Agropecuario
43%
Bolivia
6%
Brazil Paraguay
4%
30%
Valor
campos
por pais
Argentina
60%
19



PERFIL DE ENDEUDAMIENTO

EN MILLONES DE USD AL 30 DE JUNIO DE 2020

Deuda Vencimiento
Deuda Bancaria 144,8
Clase XXIV 73,6 Nov 2020
Clase XXVI 15,5 Jan 2021
Clase XXV 59,6 Jul 2021
Clase XXVIII 27,5 Apr 2021
Clase XXVII 5,7 Jul 2021
Clase XIX 83,0 Dec 2021
Clase XX 113,0 Feb 2023
DEUDA BRUTA 522,7
Caja y Equivalentes) 103,0
DEUDA NETA 419,7

(1) estimado al 30 de junio de 2020

A Calificacion Crediticia

Local

ESQUEMA DE VENCIMIENTOS DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES*

________________________

Cajay Equivalentes

USD 103,0 148,3

113,0

FY 2021 FY 2022 FY 2023

*No incluye deuda bancaria
20



TRACK RECORD DEL GRUPO EN LOS MERCADOS DE CAPITALES

CANTIDAD DE TRANSACCIONES VEHICULOS LISTADOS DEL

GRUPO
1 3 New York, Buenos Aires,

MONTO EMITIDO

+USD 17bn

HISTORIA DE NON-DEFAULT

AUln en la peor crisis de

Sao Paulo y Tel Aviv Argentina (2001)

IRs T IRSAIPO APSA | APSAIPO (actualmente IRCF) CRESUD LIABILITY @ Tender offer de bonos de IRSA
Listada en BA & NY m Listada en BA & NY FOLLOW ON MANAGEMENT Nueva ON IRCP USD 360 MM
NYSE LISTED APSA & IRSA USD 288 MM IRCP 8% SPO USD 138 MM

%} BYMA %:} BYMA | N CONVERTIBLES Expansion regional

CRESUD LISTADAEN USA | CRESY BRASILAGRO IPO | %ncrss BRASILAGRO | LND REFINANCIACION
NASDAQ MERCADO LISTED DE DEUDA
Eoll LISTED USD 276 MM BM&FBOVESPA LISTADA EN USA NYSE
orowon 5 " CRESUD USD 246 MM
USD 92 MM Fundacion de la Compania IRSA USD 227 MM

21



n

CRESUD
Gracias!



